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Leesevejledning - Tilsynsrapportens indhold

Tilsynsrapporten indeholder socialtilsynets bedemmelse og vurdering af, om plejefamilien eller tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet og samlet
set fortsat opfylder betingelserne for godkendelse, jf. 88 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn. En del af oplysningerne er hentet fra Tilbudsportalen, hvor
der fremgar bl.a. stamoplysninger.

For tilbud med flere afdelinger udarbejdes der én samlet kvalitetsvurdering.

Udover en samlet vurdering af kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet, indeholder tilsynsrapporten en gennemgang af de syv temaer fra
kvalitetsmodellen, hvor der kan vaere lagt saerligt fokus pa udvalgte temaer. Et tilsyn kan godt indeholde mere end ét tilsynsbesag, eksempelvis bade
et anmeldt og et uanmeldt tilsynsbesag, eller hos et tilbud med flere afdelinger. Ligeledes kan tilsynet vaere administrativt og ikke indeholde et
konkret tilsynsbesgg. Det fremgar af tilsynsrapporten, hvorvidt der har vaeret et fysisk tilsynsbesag, pa hvilken afdeling, og hvorvidt det var anmeldt
eller uanmeldt.

Leesevejledning - Kvalitetsmodellen

Socialtilsynet vurderer kvaliteten og sikrer dialogen med plejefamilien eller tilbuddet med udgangspunkt i kvalitetsmodellen, som beskrevet i
Bekendtggrelse om socialtilsyn. Kvalitetsmodellen giver et systematisk og malrettet udgangspunkt for socialtilsynets samlede faglige vurdering af
kvaliteten.

Kvalitetsmodellen er struktureret ud fra de overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6, i Lov om socialtilsyn. Hvert tema er konkretiseret i et
antal kvalitetskriterier. Kriterierne er primaert udtrykt som konkrete mal for indsatsen i plejefamilien eller tilouddet. For hvert kriterium er fastlagt en
eller flere kvalitetsindikatorer. Indikatorerne er tegn pa, at den kvalitet, som er udtrykt i kriteriet, forekommer i praksis.

Vurderingen af en plejefamilie eller et tilbuds kvalitet sker ud fra en samlet, faglig vurdering inden for rammerne af temaerne under hensyn til
plejefamiliens eller tilbuddets godkendelse. Bedemmelsen af indikatorer og kriterier skal understgtte socialtilsynets samlede vurdering af, om den
forngdne kvalitet er til stede. Socialtilsynet kan inddrage andre forhold i kvalitetsvurderingen, som vurderes at vaere relevante for kvaliteten inden
for rammerne af temaet

Ved det driftsorienterede tilsyn skal socialtilsynet vurdere, om kvaliteten i plejefamilien eller tilbuddet i praksis er tilstraekkelig, og om betingelserne
for godkendelsen fortsat er opfyldt. Der anvendes forskellige systematikker for, hvordan indikatorer og kriterier bedemmes ved henholdsvis
godkendelse og det driftsorienterede tilsyn. Ved en godkendelse vurderes der ud fra, om Socialtilsynet forventer, at plejefamilien eller tilbuddet kan
opfylde indikatorer og kriterier. Ved det driftsorienterede tilsyn bedgemmes indikatorerne efter fglgende skala:

5. i meget hgj grad opfyldt.

4.ihgj grad opfyldt.

3. i middel grad opfyldt.

2.ilav grad opfyldt.

1.1 meget lav grad opfyldt.

Bedgmmelsen af indikatorerne understatter vurderingen af kriterierne, hvilket resulterer i en samlet, skriftlig kvalitetsvurdering for hvert tema.
Hver indikator gives i forlaengelse af den skriftlige bedemmelse en veerdi (score) for opfyldelsesgraden. Ud fra den veerdi, som indikatorerne er givet
udregnes der automatisk en samlet veerdi for opfyldelsesgraden for henholdsvis hvert kriterium og hvert tema. Vaerdien udregnes som et
gennemsnit af henholdsvis indikatorerne og kriteriernes veaerdier. Det samlede resultat af denne talmaessige bedemmelse udtrykkes grafisk i form af
et "spindelvaev”.

Spindelveevet og scorer offentliggeres ikke pa Tilbudsportalen. Spindelvaev og scorer giver overblik over kvalitetsbedgmmelsen inden for hvert tema
og bruges i dialogen med plejefamilien eller tilbuddet om at fastholde og udvikle kvaliteten fremadrettet.

Efter endt heringsperiode vil den samlede vurdering, temavurderingerne samt eventuelle pabud eller vilkar blive publiceret pa Tilbudsportalen.

Der henvises i gvrigt til www.socialstyrelsen.dk , hvor der kan findes yderlige oplysninger om socialtilsynets kvalitetsvurdering.
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Basisinformation

Tilbuddets navn

Hovedadresse

Kontaktoplysninger

Tilbudsleder
CVR-nr.
Virksomhedstype
Tilbudstyper
Pladser i alt

Malgrupper

Resultat af tilsynet

Behandlingsinstitutionen Magnoliegarden

Aggerupvej 4
4652 Harlev

TIf.: 56575250

E-mail: magnoliegaarden@stevns.dk
Hjemmeside: http://www.magnoliegaarden.dk
Birger Bugtrup

29208654

kommunal

Aben degninstitution, § 66, stk. 1, nr.7

24

Anden intellektuel/kognitiv forstyrrelse
Autismespektrum

Omsorgssvigt
Opmaerksomhedsforstyrrelse
Tilknytningsforstyrrelse

Status for godkendelse
Tilsynet er udfert af

Tilsynskonsulenter

Tilsynsbesog

Godkendt

Socialtilsyn @st

Jesper Stage Petersen
Anne-Marie Judson

17-08-2020 09:00, Anmeldt, Behandlingsinstitutionen Magnoliegarden
17-08-2020 09:00, Anmeldt, Ridderhgjen
17-08-2020 09:00, Anmeldt, Skovbakken

Basisinformation (Afdelinger)

Afdeling

Pladser i alt Afdelinger

Behandlingsinstitutionen Magnoliegérden
Ridderhgjen

Skovbakken

Aben degninstitution, § 66, stk. 1, nr. 7
Aben dagninstitution, § 66, stk. 1, nr. 7

Aben dagninstitution, § 66, stk. 1, nr. 7
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Samlet vurdering af kvaliteten i tilbuddet

Hvor ikke andet er angivet, har Socialtilsynet vurderet tilbuddets generelle kvalitet med udgangspunkt i en hverdag uden epidemi i Danmark.

Det er socialtilsynets vurdering, at tilbuddet samlet set opfylder betingelserne for fortsat godkendelse jf. 88 6 og 12-
18 i lov om socialtilsyn og dermed besidder den forngdne kvalitet der skal til for at sikre at borgerne ydes en
indsats, der er i overensstemmelse med formalet med offentlige og private tilbud efter lov om social service.

Behandlingsinstitutionen Magnoliegarden arbejder med afsat i en eklektisk tilgang til forskellige metoder og tilgange. Tilbuddet sammensaetter en
individuel paedagogisk tilgang til det enkelte barn. Positive

behandlingsresultater opnas gennem en synergieffekt, der opstar som resultat af mange forskellige elementer i det paedagogiske miljg. Tilbuddet
arbejder med en klar og bred malgruppebeskrivelse og szetter zldre og yngre bern sammen pa afdelingerne ud fra et gnske om at afdelingerne
afspejler livet i en familie mest muligt. Z£ldre og yngre barn kan spejle sig i hinandens udvikling og forskellige kompetencer.

Det vurderes, at tilbuddet i hgj grad arbejder malrettet med sociale aktiviteter for bgrnene, udvikling af bern og unges
selvsteendighed, forebyggelse af magtanvendelser, gode skoletilbud, supervision samt lgbende lzering og
dokumentation.

Det vurderes ligeledes, at tilbuddets indsats i hgj grad resulterer i trivsel og udvikling hos malgruppen.

Tilbuddet arbejder i middel grad malrettet med udviklingen af et fagsprog, der afspejler de valgte tilgange. Der er delvist overensstemmelse mellem
de angivne metoder og tilgange pa tilbudsportalen og de faktisk anvendte.

Tilbuddet har udfordringer i forhold til magtanvendelser samt personalegennemstrgmningen og vikarforbruget, men tager initiativer til imgdegaelse
af dette, med
sigte pa god kvalitet for barnene/de unge.

Socialtilsynet har givet tilbuddet opmaerksomhedspunkter i tema Malgruppe, metoder og resultater, Sundhed og trivsel samt Organisation og
ledelse.

Et opmaerksomhedspunkt anvendes, nar kvaliteten ber forbedres. Hvis tilbuddet ikke forholder sig aktivt og relevant til opmaerksomhedspunktet
kan socialtilsynet pataenke ivaerksaettelse af sanktioner. Et opmaerksomhedspunkt er hermed mere alvorligt end et udviklingspunkt, da der er
bekymring for kvaliteten vedrerende det pagzeldende forhold.

Tilbuddet star aktuelt i den ekstraordinaere situation, at der kun er indskrevne bgrn pa lidt over halvdelen af tilbuddets pladser. Ledelsen handterer
situationen i teet dialog med Stevns Kommune. Socialtilsynet vil fremadrettet have fokus pa tilbuddets kontinuitet og skonomiske baeredygtighed.

Godkendelse

Det er socialtilsynets samlede vurdering, at tilouddet lever op til den forngdne kvalitet i henhold til

kvalitetsmodellen og séledes kan opretholde sin godkendelse jf. lov om social service 88 66, stk. 1, nr. 6 (almindelige degninstitution)
med i alt 24 pladser, fordelt pa tre afdelinger og 2 lejligheder i en sidebygning, der alle ligger pa adressen

Aggerupvej 4, 4652 Harlev. Aldersgruppen er 6-18 ar for alle tre afdelinger samt de to lejligheder.

Tilbuddet er godkendt til at modtage bgrn og unge inden for falgende malgrupper: omsorgssvigt,

tilknytningsforstyrrelse, autismespektrum forstyrrelse, opmaerksomhedsforstyrrelse, anden intellektuel/ kognitiv

forstyrrelse.

Seerligt fokus i tilsynet

Folgende temaer er dreftet: « Uddannelse og beskaeftigelse « Selvstaendighed og relationer « Sundhed og trivsel « Organisation og ledelse *
Kompetencer
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E Uddannelse og beskzeftigelse

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Behandlingsinstitutionen Magnoliegdrden i meget hgj grad understatter bgrnene i at have et meningsfuldt indhold i
hverdagen i form af beskaeftigelse/ uddannelse tilpasset det enkelte barn.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hgj grad samarbejder aktivt med eksterne akterer.
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i meget hegj grad prioriterer barnenes inklusion med det omgivende samfund.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hej grad dokumenterer og felger op pa borgernes mal i forhold til beskaeftigelse / uddannelse.

Gennemsnitlig bedemmelse 4,7

Kriterium 1

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet stotter meget hegj grad bernene i at udnytte deres fulde potentiale i forhold til skolegang, uddannelse og beskaeftigelse.

Det vaegtes i bedgmmelsen:

At tilbuddet har opmaerksomhed pa, om bgrnene trives i deres uddannelse.
At tilbuddet statter bgrnene i uddannelse.

At tilbuddet prioriterer bgrnenes inklusion med det omgivende samfund.

At tilbuddet samarbejder med og inddrager andre akterer i tilblivelsen og gennemfarelsen af bgrnenes beskeeftigelse.

Indikator 1.a

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 1.a

Tilbuddet opstiller konkrete, individuelle mal i forhold til at understette barnenes uddannelse, beskaftigelse eller samvaers- og aktivitetstilbud,
dokumenterer og felger op herpa. Dette bedgmmes pa baggrund af indsendte interne paedagogiske handleplaner, der indeholder mal af denne
type samt oplysninger fra forrige tilsynsrapport, hvoraf det fremgar, at tilbuddet oplyser, at alle bgrn/unge har en omfattende elevplan, der bade
rummer sociale og faglige individuelle mal. Der er endvidere lagt vaegt pd, at forrige rapport angiver, at der ogsa udarbejdes en almindelig elevplan
for de bgrn/unge som gar i ekstern skole.

Tilbuddet inddrager barnene i at saette egne mal for deltagelse i beskaeftigelse- uddannelses- / samvaers- og aktivitetstilbud. Dette bedemmes pa
baggrund af, at ledelsen oplyser, at tilbuddet generelt forsgger at inddrage bernene mere og mere og at det giver et godt resultat. Ledelsen oplyser,
at tilbuddet arbejder med at gere inddragelsen simpel og overskueligt ved f.eks. kun at opstille to valgmuligheder. Af det indsendte materiale
fremgar det, at statusrapporterne gennemgas med det enkelte barn og deres fokuspunkter

droftes. Barnene er helt eller delvis tilstede under statusmadet, i det omfang det er muligt. Der afholdes bernesamtaler op til behandlermgdet. Her
er det barnets emner som er pa dagsordenen. Bgrnesamtalen indgar i tilbuddets vurdering og

evaluering af barnets fokuspunkter.
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Indikator 1.b

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 1.b

Bernene er i uddannelse. Dette bedemmes pa baggrund af at ledelsen og medarbejderne udtaler, at alle bgrn gar i skole, hvad enten det er
tilbuddets egen skoletilbud eller en ekstern skole. Flere end tidligere gar nu i ekstern skole, cirka halvdelen af bgrnene/de unge. Der er endvidere
lagt vaegt pa, at barnene kan ga delvis i ekstern skole og fa undervisning i de fag, hvor de er pa niveau med de andre barn. Der er endvidere lagt
vaegt pa, at bgrnene/de unge oplyser, at de alle gar i skole. Det fremgar af interview med ledelsen og medarbejderne, at den interne skole har
gennemgaet en reorganisering, der har medfart et betydeligt kvalitetslaft, der viser sig som gget trivsel i skolen, at der blandt barnene er prestige i
at ga i skole og barn, som sgger laererne og er glade for dem. Ledelse og medarbejdere oplyser, at skolen har godt fat i paedagogikken.

Indikator 1.d

Bedommelse 5

Bedemmelse af Indikator 1.d

Bernene har stabilt fremmede i deres grundskoletilbud / uddannelsestilbud. Dette bedemmes pa baggrund af, at medarbejderne oplyser, at der
naesten er 100% fremmegde og at fremmadet bliver registreret i skolen. Ledelsen og medarbejderne fortzeller endvidere, at barnene bliver fulgt
over i den interne skole af paedagogerne. De bgrn, som gar i udeskole, transporteres. Der er et teet samarbejde med de eksterne skoler, blandt
andet via INTRA, et kommunikationsmiddel som de fleste folkeskoler benytter. Der er endvidere lagt vaegt pd, at medarbejderne oplyser, at
kulturen i tilbuddet har aendret sig sadan, at der er prestige for barnene/de unge i at mede i skolen og at de gerne vil det. Det oplyses endvidere, at
det har givet et teettere samarbejde med skolen som led i partnerskabsaftalen.
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E Malgruppe, metoder og resultater

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Behandlingsinstitutionen Magnoliegérden i hgj grad formar at skabe sammenhaeng mellem tilbuddets malsaetning,
malgruppe og metoder.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i middel grad redeger relevant for valgte metoder og tilgange.

Socialtilsynet vurderer, at tilgange og metoder i middel grad er forankret i praksis.

Socialtilsynet vurderer, at bgrnene trives og udvikles i hgj grad som resultat af tilbuddets metoder og tilgange.

Socialtilsynet vurderer at tilouddet i hgj grad opstiller konkrete mal for de enkelte barn/unge, dokumenterer og felger op herpa.
Socialtilsynet vurderer, at barnenes mal i hgj grad har sammenhaeng til mal opstillet af visiterende kommune.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet i hgj grad benytter resultatdokumentation til at synliggere og forbedre tilbuddets indsats.

| forbindelse med tilsynet har socialtilsynet haft saerlig opmaerksomhed pa fglgende: De behandlingsmaessige metoder og tilgange relativt til
personalets muligheder for at udvikle fzelles fagsprog og fa optimal stette og handlevejledning fra behandlingstaenkning, nar psykologerne eller
afdelingsledere ikke er tilstede.

Gennemsnitligbedemmelse 3,8

Opmaerksomhedspunkter

Socialtilsynet vil pa fremtidigt tilsyn vaere opmaerksom p3, at tilbuddet definerer den stedlige behandlingstaenkning og derved sikrer

grundlaget for et feelles fagsprog, der er preecist nok til at give medarbejderne stgtte til refleksion og handling, nar psykologer eller afdelingsledere
ikke er tilstede.

Kriterium 3

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet arbejder i hej grad med afsaet i en tydelig malgruppebeskrivelse systematisk med faglige tilgange og metoder, der fgrer til positive
resultater for borgerne.

Det veegtes i bedgmmelsen:

At tilbuddet arbejder med en tydelig malgruppebeskrivelse.

At tilbuddet anvender relevante metoder og tilgange.

At tilbuddets metoder og tilgange bidrager til borgernes trivsel og udvikling.

At tilbuddet opstiller konkrete individuelle mal for bgrnenes trivsel og udvikling.

At tilbuddet arbejder systematisk med mal, dokumenterer og falger op herpa.
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Indikator 3.a

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 3.a

Tilbuddet anvender tilgange og metoder, der er relevante for malgruppen. Dette bedgmmes pa baggrund af, at det pa tvaers af flere interview
bekreeftes, at de dominerende tilgange og metoder i praksis er udvalgte dele af miljgterapien, mentalisering og den narrative tilgang. Isaer
understreges det i interviews (bade direkte og indirekte igennem eksempler), at der er et stort fokus pa miljgterapiens strukturtaenkning (tid, sted
og opgave). Det forteelles, at strukturen resultater i ro og tryghed hos barnene. Terapeutiske forlgb varetages af de stedlige psykologer, der har
samtaler med en stor del af bgrnene. Metoder og samtaleforlgb anvendes eklektisk og behovsstyret i forhold til det enkelte barn. Ledelsen
forteeller, at der arbejdes malrettet med kontinuerligt at justere metodetilgangene overfor det enkelte barn/ung - herunder en individuelt tilrettelagt
struktur for alle bgrn indenfor samme afdeling.

Tilbuddets bgrn svarer til tilbuddets godkendte malgruppe. Dette bedemmes pa baggrund af mélgruppebeskrivelse pa tilbudsportalen
sammenholdt med de faktiske indskrevne barn og unge (belyst ved eksempler under rundvisning og i interview). Der er tale om en bred
malgruppebeskrivelse (autismespektrumforstyrrelse, tilknytningsvanskeligheder, omsorgssvigtede, opmaerksomhedsforstyrrelser og anden
intellektuel/kognitiv forstyrrelse). De tre afdelinger har tidligere ikke vaeret differentierede efter malgruppe, men indskrev hver iszer alle typer
vanskeligheder i samme boenhed uden aldersdifferentiering. | begyndelsen af 2020 omorganiserede Magnoliegarden sine tre afdelinger grundet
nedgang i antal indskrivninger, sa der nu kun indskrives bgrn til 2 afdelinger. | samme re-organiseringsproces differentierede man bgrnene pa de
to afdelinger i forhold til barnenes udfordringer. F.eks. samles barn med autisme-relaterede problematikker primaert pa den ene afdeling. Der er
fortsat ingen aldersdifferentiering mellem afdelingerne, sé den enkelte afdeling rummer bgrn i alle aldre indenfor godkendelsen. Det droftes
Iobende pa p-mader, om alle berns/unges behov tilgodeses. Der er fokus pa at skabe aktiviteter, som er aldersopdelte, pa tvaers af afdelingerne.
Ledelsen oplyser, at tanken er, at skabe en familie-lignende kontekst pa hver afdeling. Der er labende dialog om og evaluering af familiestrategien,
oplyser ledergruppen ved et tidligere tilsyn.

Andet i forhold til indikator 3a: Pa tveers af tilsynsdata fra interviews i dette tilsyn og data fra forrige tilsyn vurderer socialtilsynet, at personalet er
dygtige til at opstille en struktur og forudsigelighed i hverdagen, der samtidig indeholder et mal af fleksibilitet, sa bernene ikke slar sig pa
strukturen og samtidig modtager et individuelt tilrettelagt tilbud. Bade afdelingsledere og medarbejdere bekraefter dette, nar de naevner strukturen
som det centrale (indimellem formuleret som "tid, sted og opgave"). Der gives flere relevante eksempler pa, at barn profiterer af strukturen (f.eks.
under en koloni).

Personalet anvender i praksis metoder fra mentalisering og jeg-stottende samtale i arbejdet med at skabe en tryg og genkendelig hverdag for
bornene, fremgar det af interview. Det ses ogsa i interviewene, at der pa Magnoliegdrden anvendes mange relevante almenpaedagogiske metoder
(f.eks. forsta barnenes felelser, hjaelpe dem, give ideer til nye handlinger, naermeste udviklingszone, rammer og struktur, udvikle tro og tillid til
voksne, "vi er her - og holder til det", se muligheder mv.).

Pa tvaers af forrige og dette tilsyn er det socialtilsynets oplevelse, at ledelse, psykologer og personale delvist redeger for, hvad behandlingen bestar
i og hvad der er dens paedagogisk mal i en teoretisk forstand (relativt til de fire valgte tilgange). F.eks. fortzeller psykologerne, at malet med
behandlingen er ro i nervesystemet. Psykologerne fortaeller, at barnene skal kunne regne med noget (de voksne), at barnene skal have hjeelp til at
regulere sig selv (f.eks. vi feedforward), sa de ender med at kunne se, at der er fidus ved at ga til de voksne. Bgrnene skal f.eks. opleve, at der er
mad pa bestemte tidspunkter, at de far hjaelp til tej mv. Medarbejderne fortaeller i dette tilsyn, at det, der szetter begrn i udvikling pa
Magnoliegarden er, at voksne forstar dem fra forskellige perspektiver. Personalet fortalte ved forrige tilsyn, at malet med strukturen er, at barnet
skal komme frem til en erkendelse af, at barnet kommer lzengere med en struktureret hverdag. Omkring de faglige tilgange fortalte personalet, at
de bruger feedforward og feedback. Ledelsen har tidligere beskrevet arsagerne til bgrnenes udfordringer som "barn, der fejler deres familier" og
behandlingsindsatsen som "summen af alt det vi gar". Der er saledes fa teoretisk/behandlingsmaessigt informerede forklaringer af, hvad
behandlingen skal resulterer i i fagsproget.

Det er socialtilsynet vurdering, at forklaringerne fra psykologer og personale ovenfor ikke i optimal grad afspejler de valgte metoder og tilgange (se
endvidere 8.a). Socialtilsynet bliver derfor usikker pa, om forstaelsen af det behandlingsmaessige grundlag er preecist nok i fagsproget til at give
optimal handlevejledning til peedagogerne i det daglige (og dermed optimal behandlingsmaessig effekt), men anerkender samtidig det gode og
relevante arbejde med at skabe en daglig struktur om et godt og udviklende bgrneliv. Samtidig indeholder statusplanerne, hvor barnets
udviklingsmal star, ikke metodiske anvisninger pa, hvordan der skal arbejde med malopnaelsen. Medarbejderne giver udtryk for, at de har meget
ud af samarbejdet med psykologerne og allermest, nar psykologerne forteeller om deres syn pa barnet analytisk, teoretisk og praktisk (seerligt i
behandlingsmgder). Medarbejderne fortaller, at der er forskel pa psykologerne og paedagogerne, der er mere relationelle og mader bern i
ojenhgjde.

Der har pa tidligere tilsyn veeret dialog med ledelsen og en psykolog om bredden i valget af fire tilgange plus et antal metoder. Socialtilsynet har
gjort opmaerksom p3, at de faglige tilgange er meget forskellige og har spurgt ind til, hvordan tilbuddet sikrer, at personalet ved, i hvilke situationer
de skal anvende redskaber eller begrundelser fra hhv. miljgterapi, narrativ tilgang, anerkendende tilgang samt mentaliseringstilgang. Der har veeret
tilsynsmaessigt fokus pa den behandlingsmaessige ramme (med fire forskellige tilgange) relativt til personalets muligheder for at udvikle feelles
fagsprog og fa optimal stette og handlevejledning fra den stedlige behandlingstaenkning.
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Indikator 3.b

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.b

Tilbuddet har en systematisk praksis for at opsaette, dokumentere og felge op pa mal for bgrnene. Dette bedemmes pa baggrund af indsendt
beskrivelse af dokumentationsarbejdet samt et antal handleplaner, statusbeskrivelser og dagbogsnotater. Af dagbogsnotaterne fremgar det, at de
enkelte notater knyttes til et mal, sé det bliver muligt at vurdere indsats og malopnaelse henover tid ved at traekke dagbogsnotater ud om de
enkelte mal. Saledes bliver lzering og forbedring af indsatsen mulig. Handleplaner og statusbeskrivelser fremstar fyldige og nar rundt om hele
barnets samlede situation. | statusbeskrivelsen er der konkrete mal, som er 'omsaettelige' i praksis for paedagogerne. Der ses ogsa en udvikling hos
de beskrevne bgrn. Statusbeskrivelserne har fa eller ingen referencer til de pa tilbudsportalen angivne faglige tilgange og metoder.

Tilbuddet har en praksis for, hvordan der lzeres af arbejdet med bgrnenes/de unges mal. Dette bedemmes pa baggrund af beskrivelse af
dokumentationsarbejdet, implementerede maderuller (statuskonferencer, supervision mv.) samt oplysninger fra tilbudsportalen. Tilbuddet har i de
seneste ar opgraderet deres dagbogssystem for at kunne hgjne kvaliteten af dokumentationen. | modtaget materiale skriver tilouddet, at skrivning
af dagbog pa afdelingerne og i skolen er rygraden i Magnoliegérdens arbejde med resultatdokumentation. Alle informationer samles her og
anvendes i forbindelse med statusoplaeg pa det enkelte barn, hvert halve ar. Tilbuddet anvender ICS-modellen til deres statusoplaeg. Alle bgrn er pa
halvarlige statuskonferencer bade internt og eksternt (sagsbehandlere, foraeldre m.fl. ). Barnene gennemgas med faste intervaller pa
afdelingsmederne og primaerpaedagogen afholder barnesamtaler. Magnoliegérdens psykologer er inde over samtlige bernesager og bidrager med
den teoretiske forstaelse af hvordan medarbejderne skal forholde sig til og arbejde med bernenes individuelle behov, vanskeligheder og udvikling.
Der udarbejdes referat fra alle mader. Referaterne er dynamiske og skal give mulighed for at udgere dokumentation for de resultater og den
udvikling barnet allerede har gennemgaet, men ogsa retningsgive pa, hvad der fremadrettet skal arbejdes med. Al planlaegning koordineres med
den interne skole, gvrige afdelinger og eksternt med sagsbehandler og forzeldre, i det omfang det giver mening. Medarbejderne oplyser, at der
holdes bgrnesamtale med barnet/den unge forud for hvert statusmede, og at barnet/den unge deltager i statusmedet alt efter modenhed og om
barnet/den unge har lyst.

Indikator 3.c

Bedommelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.c

Tilbuddet tager udgangspunkt i mal opsat af visiterende kommune. Dette bedemmes pa baggrund af tilsendte handleplaner og statusskrivelser.
Tilbuddet opnar og dokumenterer positive resultater pa individuelt niveau. Dette bedgmmes pa baggrund af tilsendte handleplaner og
statusskrivelser (stikpreve i forhold til to bgrn).

Andet i forhold til indikator 3.c: Ledelsen og medarbejdere fortzeller i interview, at de oplever en stgrre grad af ro og trivsel pa Magnoliegarden.
Samtidig er der flere markante aendringer pd Magnoliegdrden, som maske er medvirkende faktorer; faerre indskrevne bgrn, lukning af en afdeling
og re-organisering af to andre, reduktion i medarbejderstaben og deraf falgende aendring i medarbejdernes samlede kompetenceprofil samt at
skolen har haevet sit faglige niveau markant efter en re-organisering af skolen.

Indikator 3.d

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 3.d

Tilbuddet samarbejder med relevante eksterne aktgrer. Dette bedemmes pa baggrund af oplysninger fra tidligere tilsynsrapport, hvori det fremgar,
at tilbuddet samarbejder med distriktspsykiatri, PPR, UU-vejleder, kommunale sagsbehandlere, en raekke eksterne skoler og fritidsforeninger.
Dette ses fortsat at veere gaeldende i tilsendte handleplaner, statusskrivelser og interviews. Det er afdelingsleder, der har primarkontakt med de
eksterne samarbejdspartnere. Derudover har tilbuddet en socialradgiver ansat, som er i tilbuddet to dage om ugen, og som benyttes som sparring
og radgiver til medarbejderne, hvis der er brug for det. Ved forrige tilsyn oplyste ledelsen, at det eksterne samarbejde er en vaesentlig prioritet for
tilbuddet af hensyn til at opna optimal udvikling for det enkelte barn.
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Organisation og ledelse

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at Behandlingsinstitutionen Magnoliegérden i hgj grad har en kompetent og ansvarlig ledelse.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets organisering i middel grad er hensigtsmaessig og understatter, at bgrn og unge trives i tilbuddet.
Socialtilsynet vurderer, at ledelsen i hgj grad har fokus pa tilbuddets strategiske udvikling.

Socialtilsynet vurderer, at ledelsen i hgj grad prioriterer relevant uddannede medarbejdere og vedligeholdelse af medarbejdernes kompetencer.

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets ledelse i hgj grad prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel hos medarbejderne og medarbejderne
forteeller om gget trivsel.

| forbindelse med tilsynet har socialtilsynet haft saerlig opmaerksomhed pa falgende: en vaesentlig personalegennemstrgmningen og et vaesentligt
vikarforbrug med baggrund i en nedgang i antal indskrevne bgrn, som delvist skyldes en national tendens til feerre bgrnehenvisninger under
corona-krisen. Pa fremtidigt tilsyn vil socialtilsynet veere opmaerksom p3, at tilbuddet sikrer overensstemmelse mellem de formelle metoder og
tilgange pa tilbudsportalen og de faktisk anvendte.

Gennemsnitlig bedemmelse 3,9

Udviklingspunkter
Socialtilsynet anbefaler, at tilbuddet nedbringer personalegennemstremningen (herunder vikarforbruget) set fra et barneperspektiv.

Opmaerksomhedspunkter
Socialtilsynet vil pa fremtidigt tilsyn vaere opmaerksom p3, at ledelsen definerer valget af metoder og tilgange pa Tilbudsportalen, saledes at de
formelle valg pa tilbudsportalen afspejler de i praksis anvendte metoder og tilgange.

Kriterium 8

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddet har i hgj grad en kompetent ledelse.

Det vaegtes i bedgmmelsen:

At ledelsen udgver en ledelsesmaessig praksis, der afspejler de ngdvendige kompetencer til at lede tilbuddet.
At ledelsen har relevant uddannelse og erfaring.

At tilbuddet prioriterer vedligeholdelse og opkvalificering af ledelsens kompetencer.

At tilbuddet prioriterer ekstern supervision for medarbejdere og ledelse.

At tilbuddet prioriterer interne fora til faglig og personalemaessig sparring.

At tilbuddets gverste ledelse er aktive i den strategiske og organisatoriske ledelse af tilbuddet.
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Indikator 8.a

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 8.a

Ledelsen har relevant uddannelse og erfaring. Dette bedemmes pa baggrund af, at forstander er uddannet laerer og socialpaedagog og desuden har
to efteruddannelser for miljgterapeuter. Forstander har gennemgaet Roskilde Amts mellemlederuddannelse samt videregadende uddannelse for
socialpaedagoger pa Socialpaedagogisk Hegjskole. Viceforstander, som ligeledes er afdelingsleder pa en af afdelingerne, har diplomuddannelse i
socialpaedagogik og kurser i ledelse. Viceforstander er ligeledes udannet stresscoach. Begge ledere har mange ars erfaring inden for malgruppen og
i det konkrete tilbud. Derudover er der to afdelingsledere, som begge er paedagoguddannede, ligeledes med erfaring inden for malgruppen. Den
ene afdelingsleder har derudover diplomuddannelse i ledelse. | hgringssvarret oplyser forstander, at en afdelingsleder desuden har en master i
organisationspsykologi.

Ledelsen udgver delvist en ledelsesmaessig praksis, der afspejler de ngdvendige kompetencer til at lede tilbuddet. Dette bedgmmes pa baggrund
af, at afdelingslederne oplyser de gar meget for at vaere synlige og deltage i hverdagen med bgrnene. Medarbejderne giver udtryk for stor
tilfredshed med afdelingsledere, og begrunder det i, at de er tilgeengelige og strukturerede, har menneskelig indsigt og relevant faglig viden.
Afdelingslederne tegner rammen og paedagogerne far ansvar og er med inde over at tage beslutninger. Afdelingslederne er teet pa og ser det
enkelte barn, idet de dagligt er pa arbejde og ved hvad der rarer sig. Forstander opleves ikke sa synlig for medarbejderne, idet han sjzeldent
kommer ikke pa afdelingerne.

Ledelsen har for et par ar siden afsluttet en sterre reorganisering, der sigtede pa at styrke den fzelles retning og kendskabet til de andre afdelingers
arbejde. Medarbejderne fortzeller, at den store ledelses- og organisationsmaessige aendring har givet starre tvaerfaglighed og arbejdsgladen er
blevet starre hele vejen rundt. | de seneste to ar har tilbuddet vaeret ramt af et par store patvungne opgaver. Dels skulle skolen reorganiseres, dels
gik tilbuddet ind i en fase, hvor barnetallet dalede dramatisk. Det oplyses fra flere sider, at reorganiseringen af skolen er i hgj grad er lykkedes og
at bgrnene i hgj grad trives i skolen, hvilket underbygger, at ledelsen har de ngdvendige kompetencer til at foretage sterre udviklingsopgaver med
succes. Samarbejdet pa tveers af afdelinger er ogsa markant forbedret med baggrund i en stor ledelsesmaessig indsats. Derudover er det lykkedes
ledelsen, at ensarte og detaljere tilbuddets resultatdokumentation.

Det vaegtes i bedgmmelsen, at ledelsen fortsat har en opgave i at nedbringe antallet af magtanvendelser i tilbuddet. Tilbuddet er organisatorisk
opbygget saledes, at de to stedlige psykologer i hgj grad saetter den behandlingsmaessige retning pa niveau af de enkelte barn. Psykologernes
centrale position for det behandlingsmaessige/ paedagogiske understreges af, at tilbuddet har valgt at have fire tilgange samt et antal metoder i den
samlede paedagogik og at tilbuddet v. psykologerne plukker udvalgte elementer i disse fire tilgange i forhold til behandlingsarbejdet overfor det
enkelte barn. Det betyder, at det i hgj grad er psykologerne, der definerer behandlingen overfor det enkelte barn (pa behandlingsmader eller
igennem behandlingsmaessige samtaleforlgb med den enkelte). Det er en organisering af det behandlingsmaessige, der i hgjere grad er afhaengig af
afdelingsledernes og psykologernes behandlingsmaessige kunnen og viden end en organisering, hvor den fzellesfaglige ramme er mere entydig og
styrende og hvor paedagogerne derfor i hgjere grad kan uddannes til at veere behandlere i egen ret og med eget fagsprog. F.eks. oplyser
psykologerne, at de har en mesterlaere-rolle overfor paedagogerne i de faelles samtalesituationer.

I samtalen med psykologerne ved dette tilsyn blev det ikke klart for tilsynet, hvordan psykologerne teenker behandling i tilbuddet (se ogsa indikator
3.ai denne rapport). F.eks. oplyser en psykolog, at psykologernes rolle i behandlingsmaderne kan veere at hjzlpe, nar noget er gaet galt. Sa
handler det om, at psykologen bidrager til, at belyse, "hvordan vi kommer fgr problemet". Denne tankefigur er sikkert relevant i sammenhangen,
men traekker ikke pa en behandlingsmaessig vinkel, der flugter med en af de fire valgte tilgange. | et andet eksempel kunne en psykolog ikke
redeggre klart for, hvad det behandlingsmaessige mal er med en konkret samtaletype, som psykologen forestar. Da spgrgsmalet blev
omformuleret til hvilken metode psykologen benytter i samtaletypen kunne psykologen ikke huske metodens navn. Rent organisatorisk ligger der
séledes et formidlingsled mellem psykologerne og paedagogerne i tilbuddets organisering, som ikke ses pa samme made, nar et tilbud har valgt en
enkelt eller fa tilgange, som paedagogerne mere direkte kan uddannes til at veere baerere af i det daglige. Nar paedagogernes fagsprog ikke er staerkt
(se indikator 3.a), sa bliver tilsynet usikker pa, om formidlingsleddet mellem psykologer/afdelingsledere og paedagoger er tilstraekkeligt steerkt til at
paedagogerne i optimalt omfang bliver baerere af den stedlige behandlingsteenkning og dets veerdier.

Det skal tilfgjes, at personale og afdelingsledere over en bred kam udtrykte tilfredshed med samarbejdet med psykologerne og saerligt var glade
for psykologernes input i behandlingsmaderne samt nar psykologerne bringer deres analytiske viden i forhold til et barn i spil.

I et hgringssvar har psykologen redegjort for, at Magnoliegarden arbejder med en strukturpaedagogisk tilgang baseret pa miljgterapi, med
mentalisering, med en relationspaedagogisk tilgang samt med konkrete samtaleteknikker fra det narrative perspektiv. Dette ses kun delvist at
stemme med Magnoliegardens formelle valg af metoder og tilgange pa Tilbudsportalen. Pa Tilbudsportalen angiver Magnoliegarden at anvende
adfaerdsterapi, jeg-stottende samtale, miljgterapi og social faerdighedstreening som metoder, mens det angives at de valgte tilgange er narrativ
tilgang, anerkendende tilgang, miljgterapeutisk tilgang samt mentaliseringstilgang. Dermed rejser der sig et spgrgsmal om hvorvidt der reelt
arbejdes strukturpaedagogisk eller miljgterapeutisk, hvilket formelt set ikke er det samme pa Tilbudsportalen. Socialtilsynet bliver usikker pa, om
tilbuddet skelner skarpt mellem metoder og tilgange, der formelt set er to kategorier pa Tilbudsportalen. Tydelighed i de to kategorier er betydende
for, hvordan f.eks. socialtilsynet opfatter tilbuddets paedagogiske selvbeskrivelse pa Tilbudsportalen. F.eks. opgiver tilbuddet miljgterapi som bade
tilgang og metode, men socialtilsynet ikke kan fa gje pa, at miljgterapi anvendes som tilgang, idet psykologerne oplyser, at det kun er strukturdelen
fra miljgterapi, der anvendes. | samme heringssvar afviser psykologen, at Magnoliegérden skulle anvende adfzerdsterapi, idet veerdisaettet i denne
tilgang ikke flugter med Magnoliegardens og psykologernes vaerdier. Socialtilsyn konstaterer, at afvisningen af adfeerdsterapi ikke stemmer
overens med tilbudsportalen, hvor Magnoliegarden de seneste 2-3 ar (og ogsa aktuelt) angiver at anvende adfaerdsterapi.

I 3 ar har tilsynsrapporterne indeholdt socialtilsynets anbefaling om, at tydeliggere faglige tilgange og metoder. | forrige rapport blev tilsynets fokus
loftet op til et opmaerksomhedspunkt. Socialtilsynet anerkender, at tilbuddet i et par ar eller mere har oplevet andre tidskraevende udfordringer
(reorganisering af skolen, nedgang i antal indskrivninger, nedskaeringer i personalet, lukning af en afdeling, re-organisering af 2 afdelinger, aget
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vikarforbrug og pletvis @get personalegennemstrgmning), men socialtilsynet har i de seneste 3-4 ars tilsynsmateriale ikke kunnet se, at tilbuddet

har forholdt sig til udviklingspunkter og opmaerksomhedspunkter om skaerpelse af metoder og tilgange. Den manglende reaktion fra ledelsen
vaegtes negativt i bedemmelsen af ledelsen. Pa det grundlag reduceres score i denne indikator fra 4 til 3.

Indikator 8.b

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 8.b

Tilbuddet har ekstern supervision for ledelse og medarbejdere. Dette bedemmes pa baggrund af, at ledelse og medarbejderne oplyser, at der
supervision hver anden uge med ekstern supervisor pa afdelingerne. Medarbejderne oplyser, at de oplever, at det fungerer rigtig godt. Her er det
iseer medarbejdernes supervisionsbehov der er i fokus, og supervisionen kan eksempelvis omhandle en magtanvendelse. Derudover benyttes
interne psykologer til supervision omhandlende barnene/de unge. Nogle af barnene/de unge er ligeledes i terapi hos psykologerne. Ledelsen
benytter udviklingskonsulent til supervision, men der arbejdes pt. pa at finde ny ekstern supervisor.

Tilbuddet har en fast praksis for faglig og personalemaessig sparring for ledelse og medarbejdere. Dette bedgmmes pa baggrund af, at
medarbejderne beskriver et godt kollegialt sammenspil, hvor faglig sparring benyttes i hgj grad. LEDELSEN.....

Kriterium 9

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddets daglige drift varetages i hgj grad kompetent.

Det vaegtes i bedgmmelsen:

At ledelsen delvist sikrer det enkelte barns/den enkelte unges kontakt og adgang til professionelle.

At ledelsen sikrer vedligeholdelse og udvikling af medarbejdernes kompetencer.

At ledelsen prioriterer tilgange og tiltag, der medvirker til trivsel og begraenset personalegennemstremning og sygefraveer.

Det vaegtes ikke i bedemmelsen, at den aktuelle nedgang i antal indskrevne har medvirket til vaesentlig personalegennemstremning (grundet
reduktioner i personalet).

Andre forhold: der ses et vaesentlig vikarforbrug (delvist som fglge af nedgangen i antal indskrevne).

Indikator 9.a

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 9.a

Ledelsen sikrer delvist at barnene/de unge har mulighed for tilstraekkelig og stabil personalekontakt svarende til deres behov. Dette bedemmes pa
baggrund af, at barnene/de unge har givet udtryk for, at vaere tilfredse med mulighederne for at komme i kontakt med medarbejderne, og synes at
medarbejderne gerne vil hjeelpe dem og gerne vil foretage sig ting sammen med dem. Socialtilsynet har modtaget en opggrelse over
vikarforbruget, der viser et vaesentligt forbrug af vikarer, hvilket ikke i optimal grad understetter, at barnene har tilstraekkelig og stabil
voksenkontakt svarende til deres behov. Det vaesentlige vikarforbrug har baggrund i, at tilbuddet har oplevet nedgang i bernetallet og reduktioner i
det fastansatte personale. Der har ligeledes vaeret en vaesentlig personalegennemstrgmning - delvist med baggrund i personalereduktioner (jf.
oversigt om fratradte og tiltradte personaler).

Ledelsen sikrer at borgerne mades af personale med relevante kompetencer. Dette bedemmes pa baggrund af fremsendt materiale og ledelsens
udtalelser hvoraf det fremgar, at medarbejdergruppen overvejende bestadr af uddannede paedagoger samt enkelte medarbejdere med anden
uddannelse (f.eks. paedagogstuderende, akademisk grad i ungdomspaedagogik mv.), men alligevel med kompetencer inden for omradet.
Derudover er der vikarer tilknyttet, som hentes i tilbuddets eget korps af vikarer for at sikre kontinuitet og kendskab til tilbuddet hos vikarerne. Det
fremgar af budget 2020, at der er afsat vaesentlige midler til kompetenceudvikling (dobbelt op i forhold til aret far og tre gange sa meget som
gennemsnittet for omradet). Socialtilsynet bemaerker, at det kan blive vanskeligt at forbruge midlerne i et ar med corona og mange aflyste
uddannelsesindsatser.
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Indikator 9.b

Bedemmelse 3

Bedemmelse af Indikator 9.b

Tilbuddets personalegennemstregmning er ikke hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. Dette bedemmes pa baggrund af tilbuddets seneste
arsrapport pa Tilbudsportalen.

Oplysninger i forbindelse med det driftsorienterede tilsyn har indikeret en hgj personalegennemstremning. Dette bedemmes pa baggrund af
tilsendte opgerelse over fratraedelser og tiltraedelser, der viser 10 fratraedelser og 6 tiltreedelser (hvis man renser tallene for studerende,
praktikanter og vikarer).

Pa baggrund af tilsynsbesgget vurderes det, at personalegennemstremningen medferer en hgj risiko for tilbuddets kvalitet. F.eks. ma
gennemstrgmningen antages at pavirke vilkarene for kompetenceudviklingen af personalet og mulighederne for at opna en stabil
behandlingskultur. Hvis dertil laegges, at der er et vaesentligt vikarforbrug, sa bliver personalegennemstremningen - set i et berneperspektiv -
vaesentlig. Dette bedemmes pa baggrund af, at malgruppen har et saerligt behov for kontinuitet og tilknytningsmuligheder hos en stabil
personalegruppe for at opna optimal trivsel og udvikling.

Andet i forhold til indikator 9b: Ved tidligere tilsynsbesgg har medarbejderne oplyst, at ledelsen er gode til at ansaette vikarer, som er kvalificerede,
modne, stabile og er relevant uddannede. Indimellem bruges fastansatte ogsa som vikarer eller vikarer med paedagoguddannelse og erfaring med
malgruppen.

Indikator 9.c

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 9.c
Tilbuddets sygefraveer er ikke hgjere end pa sammenlignelige arbejdspladser. Dette bedemmes pa baggrund af tilbuddets seneste arsrapport pa
Tilbudsportalen.

Pa baggrund af tilsynsbesgget vurderes det at sygefravaeret medferer en lav risiko for tilbuddets kvalitet.
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Fysiske rammer

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at de fysiske rammer pa Behandlingsinstitutionen Magnoliegarden i meget hgj grad understgtter formalet med tilbuddets
indsats og er velegnede til malgruppen.

Socialtilsynet vurderer, at de fysiske rammer i meget hgj grad understetter barnenes de unges trivsel og tryghed.
Socialtilsynet vurderer, at de fysiske rammer i hgj grad tilgodeser barnenes/de unges behov for bade fzellesskab og privatliv.

Socialtilsynet vurderer, at vaerelser, feellesarealer og faciliteter i meget hgj grad fremtraeder velholdte og hjemlige.

Gennemsnitligbedemmelse 4,7

Kriterium 14

Bedemmelse af kriterium
Tilbuddets fysiske rammer understatter i meget hej grad borgernes udvikling og trivsel.

Det veegtes i bedgmmelsen:
At tilbuddets fysiske rammer og faciliteter er tilpasset malgruppen og tilbuddets malsatning.
At tilbuddet sikrer og respekterer borgernes selvbestemmelse og selvstaendighed i brug og indretning af egne veerelser.

At de fysiske rammer og faciliteter fremstar velholdte og hjemlige.

Indikator 14.a

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 14.a
Bernene/de unge trives i meget hgj grad i de fysiske rammer.

Bernene/de unge er tilfredse med de fysiske rammer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med bgrnene og medarbejderne samt
rundvisning med afdelingsledere, der alle samstemmende fortzeller, at rammer og faciliteter bruges flittigt. Desuden opdateres faciliteterne
lebende; f.eks. etablering af balhytte, legeaftaler pa tveers af afdelinger mv., som kan fastholde, at faciliteterne udnyttes optimalt.

Barnene/de unge anvender de fysiske rammer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af iagttagelser af legende barn samt rundvisning og
samtaler med afdelingsledere.

Andet i forhold til indikator 14a: Magnoliegarden ligger i landlige omgivelser naer Grubberholm skov, 9 km syd for Kgge med togforbindelse
indenfor ca. 800 meter.

Indikator 14.b

Bedemmelse 5

Bedemmelse af Indikator 14.b
De fysiske rammer er velegnede til malgruppen. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med b@rnene, medarbejdere samt rundvisning med
afdelingsledere. Alle giver udtryk for, at de fysiske rammer er gode og giver trivsel.

Faciliteterne er velegnede til malgruppen. Dette bedgmmes pa baggrund af samtaler med bgrnene, medarbejdere og rundvisning. F.eks. er der ny
balhytte og ny multi-bane, der blev etableret pa barene/de unges opfordring. Der er ogsa swimmingpool, som bgrnene er meget begejstrede for.
Tidligere har foreeldre udtalt til Socialtilsynet, at tilbuddet har mange ting at tilbyde, som de ikke selv vil vaere i stand til at kunne tilbyde deres barn.
Tilbuddets beliggenhed er velegnet til malgruppen. Dette bedemmes pa baggrund af beliggenheden nzer skoven, der bruges til aktiviteter, og naer
en togstation (800 meter) og med 9 km til Kege.
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Indikator 14.c

Bedemmelse 4

Bedemmelse af Indikator 14.c

Barnene/de unge inddrages i indretning af eget vaerelse. Dette bedemmes pa baggrund af samtale med bgrnene, der naevner, at de selv
bestemmer indretningen pa deres eget veerelse. Det ses ved rundvisning, at veerelserne fremstar personligt indrettede med personlige ejendele,
der svarer til deres interesser og aldersmaessige behov.

Bernene/de unge inddrages i udformning og indretning af faellesarealer og faciliteter. Dette bedemmes pa baggrund af, at bernene er inddraget i
opferelsen af et balhus ligesom de har haft indflydelse pa anskaffelsen af en multi-bane mv. Faellesarealer fremstar hjemlige i valg af mabler og
ting pa vaeggene.
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@konomi

Vurdering af tema

Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet samlet set delvist rummer den forngdne skonomiske kvalitet. Det skyldes, at vi har konstateret fglgende
vaesentlige kritiske forhold.

Vi har vurderet tilbuddets gkonomi pa baggrund af arsrapport pa Tilbudsportalen, budget samt samtaler med forstanderen).
I vurderingen har vi taget stilling til:

¢ om tilbuddet er gkonomisk baeredygtigt.
» om tilbuddets gkonomi kan give mulighed for den fornedne kvalitet til tilbuddets méalgruppe i forhold til prisen.
o om der er gennemsigtighed i tilbuddets gkonomi.

Vi har konstateret nedenstaende kritiske forhold i relation til tilbuddets skonomi:

Tilbuddet har i henved 2 ar oplevet en nedgang i antallet af henviste bgrn og dermed ogsa i antal indskrivninger. Nedgangen kan delvist forklares
af en landsdaekkende nedgang i antal henvisninger pa grund af lavere aktivitet i socialforvaltningerne under corona-epidemien. Forstander oplyser,
at tilbuddet pa ubestemt tid har nedlukket 1 afdeling ud af 3 pa grund af nedgang i barnetallet. Tilsvarende har tilbouddet reduceret
personalegruppen. Nyansatte bliver "begivenhedsansat” (tidsbegraenset i forhold til eventuel nedlukning). | det meste af 2020 har tilbuddet haft 16
indskrevne bern til 24 pladser. Forstander oplyser, at tilbuddet fortsat modtager fa eller ingen henvendelser om nye indskrivninger og at de fa
henvendelser som de modtager typisk er pa bern, der er lidt 2eldre end den foretrukne indskrivningsalder, hvorfor tilbuddet afviser
indskrivningen.

Forstander oplyser endvidere, at tilbuddet har oparbejdet et underskud og at tilbuddet afventer en reaktion fra Stevns Kommune (dvs. lukning eller
det modsatte). Dog oplyser forstander, at underskuddet kan bygge op lidt endnu inden det har naet den graense, hvor det ikke laengere er realistisk
at indhente det senere. Forstander forventer ikke, at der kommer et opsving i indskrivninger for tidligst sommeren 2021.

@konomi 1

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddets gkonomiske baeredygtighed er udfordret.

Vi har vurderet tilbuddet pa baggrund af drsrapport, budget samt samtaler med forstanderen og fundet falgende kritiske forhold:

Tilbuddet har i henved 2 ar oplevet en nedgang i antallet af henviste barn og dermed ogsa i antal indskrivninger. Nedgangen kan delvist forklares
af en landsdaekkende nedgang i antal henvisninger pa grund af lavere aktivitet i socialforvaltningerne under corona-epidemien. Forstander oplyser,
at tilbuddet pa ubestemt tid har nedlukket 1 afdeling ud af 3 pa grund af nedgang i bernetallet. Tilsvarende har tilbuddet reduceret
personalegruppen. Nyansatte bliver "begivenhedsansat” (tidsbegraenset i forhold til eventuel nedlukning). | det meste af 2020 har tilbuddet haft 16
indskrevne barn til 24 pladser. Forstander oplyser, at tilbuddet fortsat modtager fa eller ingen henvendelser om nye indskrivninger og at de fa
henvendelser som de modtager typisk er pa barn, der er lidt eldre end den foretrukne indskrivningsalder, hvorfor tilbuddet afviser
indskrivningen.

Forstander oplyser endvidere, at tilbuddet har oparbejdet et underskud og at tilbuddet afventer en reaktion fra Stevns Kommune (dvs. lukning eller
det modsatte). Dog oplyser forstander, at underskuddet kan bygge op lidt endnu inden det har naet den graense, hvor det ikke laengere er realistisk
at indhente det senere. Forstander forventer ikke, at der kommer et opsving i indskrivninger fer tidligst sommeren 2021.

@konomi 2

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at tilbuddet har mulighed for at levere den forngdne kvalitet i tilbuddet i forhold til prisen og i forhold til tilbuddets
malgruppe, da vi ikke har konstateret vaesentlige kritiske forhold.

Vi har vurderet tilbuddet pa baggrund af seneste gennemgaede budget.

@konomi 3

Bedemmelse af kriterium
Socialtilsynet vurderer, at der er gennemsigtighed i tilbuddets ekonomi, da vi ikke har konstateret vaesentlige kritiske forhold.

Vi har vurderet tilbuddet pa baggrund af seneste gennemgéede arsrapport pa Tilbudsportalen og budget.
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Spindelvaev

Tilbuddets bedemmelse

Uddannelse og beskeeftigelse
L

Fysiske rammer Setvstndighed og relationer

Kompetencer Malgruppe, metoder og resultater

Organisation og ledelse Sundhed og trivsel

Spindelvaevet afspejler socialtilsynets gennemsnitlige vurdering af kvaliteten i tilbuddet fordelt pa syv temaer. Formalet med illustrationen er, at give
tilbuddet et overbliksbillede af socialtilsynets vurdering pa baggrund af den samlede rapport. De (scoringerne) repraesenterer derfor ikke det fulde
indblik i tilsynet. Spindelvaevet er farst og fremmest ment som et dialogredskab mellem socialtilsynet og tilbuddet.

Datakilder

Kilder

o CV pa ledelse/medarbejdere

* Magtindberetninger

* Kompetence og anciennitetsoversigt
o Medarbejderoversigt

e Handleplan

o Tidligere tilsynsrapport

o Opgorelse af sygefraveer

* Borgeroversigt

o Paedagogiske planer

Interviewkilder

Kilder
o Medarbejdere
o Ledelse

Observationskilder

Kilder
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